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1) KURESEL OTOMOTIiV ENDUSTRISI

Ulasim, sosyal hayatin en énemli ve vazge-
cilmez ihtiyaglarin birisidir. Bundan dolayi oto-
motiv sektdrd dinyanin en bUyUk 6 ekonomik
parametresidir. Cevresel faktorler, dedisen ve
gelisen teknoloji ile beraber insanlarin ginlUk
temel ihtiya¢larinin artmasi otomotiv sekto-
rinU bUyUtmeye ve ilerletmeye devam etmek-
tedir. Egzoz emisyonlarinin dogaya verdigi za-
rar, petrol tUrevlerinin gin gectik¢e azalmasi,
trafik ve yaya gUvenligi gibi bir¢ok sorun; daha
cevreci, yenilenebilir enerji kaynaklarindan bes-
lenen ve akilli sistemlerin birlestigi bir otomobil
modeline dogru insanhgi gotirmektedir.

DUnyada Grafik 1'de gosterildigi Uzere 2009
ila 2017 arasinda surekli bir blyUme gergekle-
sirken 2018 yilinda %1,1 azalisa ragmen top-
lamda 96 milyon motorlu tasit Uretimi gercek-
lestigi gorilmektedir.

Uretim acisindan bdlgeler kiyaslandiginda
ise Grafik 2'de gorildigu Uzere Asya'nin payi
Avrupa, Afrika ve Amerika'nin toplam payin-
dan daha yiksektir. Bunun temel sebebi ise
yUksek nUfus ile birlikte Cin'in yani sira Hindis-
tan ve Tayland gibi Glkelerin Uretim gelisimine
devam etmeleridir. Yine OICA verilerine gore
satis grafigi de Uretime paralel olarak 2018 yili
icin Asya yaklasik %50, Amerika %27 ve Avru-
pa'da ise %22'lik bir paya sahip olmustur. Gra-
fik 3'te gorildUgU Uzere otomotiv satis paza-
rina Avrupa menseili firmalarin hakim oldugu
s6ylenebilir. 2020 verilerine gore ise en degerli
otomotiv sirketi ani bir tirmanisla elektrikli
arag Ureticisi olan Tesla olmustur® [2]. Bu da
dUnya otomotiv pazari agisindan 6nUmuizdeki
yilllarda elektrikli ara¢ satisinin artacagdi imaji-
ni vermektedir. Nitekim Grafik 4'te gosterildigi
Uzere elektrikli arac satislari ivmeli bir sekilde
artmaya devam etmektedir.

Grafik 1. DUnya Otomotiv Sektdri Uretim ve Satis Degerleri (x1000 adet) [1]
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" Tesla sirket CEO'su Elon Musk'in diger girisimleri ile birlikte borsa dederlerinde olusturdugu kaldirag etkisi

olarak dUsUnUlebilir.
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Grafik 2. DUnya'da Bélgesel Uretim Paylari [1]

FsA I 0 |
Renault NG 1 |
Fiat-Chrysier I oG]
Honda NGNS 0. G
Nissan I o, o
Ford I .53
Hyundzi NN 3,7 &
GM I BB
Toyota I 0112
Volkswagen Grup I, .11 &

%00 %20 %40 %60 %80 %100 %120 %14

Kaynak. Siatista

Grafik 3. En BUyUk 10 Otomotiv imalatcisinin 2018 Yilindaki Kiresel Satis Paylari [1]
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Grafik 4. DUnyada Elektrikli Arag¢ Satislari (x milyon) [1]

Jok
SAADET MILLI OTOMOBIL HAMLESININ DEGERLENDIRILMESI| MART 2021 3



2) TURKIYE OTOMOTIV ANA SANAYii VE
PAZARI

Otomotiv sektdri Turkiye ekonomisinde ¢ok
6nemli yere sahiptir. TUrkiye etrafinin denizler-
le gevrili olmasi dolayisiyla da ucuz tasimaci-
ik avantajinin yanisira Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinin merkezinde yer almasi bakimindan
Uretime oldukc¢a elverisli konumdadir. Ucuz
hammadde ve isgUcU imkanlarinin olmasi Tor-
kiye'yi yatirim anlaminda cazip kilmaktadir.
Grafik 5'te gosterildigi Uzere TuUrkiye birgok
global otomotiv firmasinin yatirrm yaptidi bir
Ulke durumundadir. Bu firmalarin Turkiye'de @
Ar-Ge merkezi bulundurmasi, bunun yanisira
ana sanayiyle beraber gelisen genis yan sana-
yi UrUnleri, TUrkiye'nin sadece montaj yapan bir
Ulke degil, otomotiv literatirine katki yapan,
mUhendislik tecrUbesine sahip bir Ulke oldugu-
nu, otomobil Uretimi ve gelistirmesini yapabi-
lecek kapasitede oldugunu kanitlamaktadir.

TUrkiye, henUz milli bir otomobil firmasina
sahip olmamasina karsin yabanci sirketlerin
Ulkedeki Uretimleri sayesinde otomotiv sekto-
rUnde dinyada 6nemli Ulkelerle bir arada al-
maktadir. TUrkiye'nin motorlu arag Uretiminde
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dUnyadaki konumu Tablo 1T'de gosterilmistir.
TUrkiye'nin Avrupa igindeki payr 2018'de %7.3
dUnyada ise %1.6 olarak kaydedilmistir. TUrki-
ye, otomobil Uretiminde Merkez ve Dogu Av-
rupa (CEE) Ulkeleri arasinda 1 Avrupa'da 5 ve
dUnyada ise 15 sirada yer alarak bu sektordeki
lider Ulkelerden birisi oldugunu gostermistir.

Tablo 2'de ise Turkiye'nin 10 yillik ortalama
ve 2019 yilina ait otomobil, hafif ticari arag
(HTA), agir ticari arag (ATA) ve toplam pazar
degerleri gosterilmistir. 2019 yilinda 10 yillik
ortalamaya gére Uretimde ciddi oranda bUyUk
bir dUsUs yasandigi gorilmektedir.

Otomotiv Uretimine marka bazinda bakil-
diginda ise Grafik 6'da goérildigu Uzere Ford
Otosan ile Oyak Renault birbirine olduk¢a ya-
kin degerlerle liderlik etmektedir. Bu ikiliden
Ford Otosan ticari arag, Oyak Renault ise
otomobil Uretimleri ile 6ne cikmaktadir. ihra-
cat tablosu da Uretime paralel olarak sekillen-
mis ve Grafik 7'de go6sterilmistir. Buna goére
Ford Otosan otomotiv ihracatinda Tirkiye'de
%26,3'lUk dilimle ilk sirada gelmektedir.
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Grafik 5. TUrkiye'de Bulunan Otomotiv Ana Sanayi Firmalari ve Lokasyonlari [3]
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Tablo 1. 2014-2018 Dénemi Ulkelere Gére Motorlu Arac Uretim Rakamlari [4]

2014 015 016 017 0is
1 gin | 73 731 50 pnj 7450336 Cin | 78118 794 Cin| INmMS5a38 pn| 77mm1es
2 a80 | 118850 702 asn | 12 100098 a80 | 12198037 480 | 11 e sEn| 11310
3 Joponya | S.7PA5E5 | levomye | 9276238 | leporye| S204580| Jeporym | 9693746 | Jegpomya| S728.528
4| Amonyn| 5907548| Almenya] 6033154 Amonye | E0G2552| Amamye| 5545581 | Hindistn | 547456
|8| Gros| as2e922| Gros| 4555950 nsten| 4488965 ndstan| amiess | Amenn| sa204m
6| weostan| assansy | windisan| 417570 oxoe| ezmsm|  Gaoe| enamz| wmessia]| aionses
7 Meksika | 3363000 |  Websiks 1565459 Meksiks | 3,597,462 Mekshs | 4068415 Gkore] apzEEM
8| ey 3086386 ispanya| 273331 bpawe| 2886903 parye| a8 | Bresia| 2870800
L] hpanya | 7onzevR| Arenitya| 2azvas3 Canada | 23m371| Emawa| zewesr2| hpenm| 1mmsE
1w Kanada | 7394154 el aila 1R Beegilyz | 7156356 Fransa | 2227000 Framsa 2.270,000
11 Musya | 1887193 | Frama| 1970000 Frarme | 2082000| Kenade| 2199789 Toviend| 2167.604
12|  Toyond| vee0ser| Togana| 1oasa0|  Tayland| 10weda7|  Toyees | 10esexa|  Monsea| 200084
13 seanca | 1mmasa| inges]| 1emiise| imgiters| 1ms22| ingmers| 17awams woya|  17E7Em
14 Ingiere | 1598 479 Rusya ] 1 3Ba390 | Toekige | 1088927 Tarkiye | 1695791 | Ingiere | 1604328
15| Endonemym | 1298523 | Tirkive | 1.358.7% PekC| 1340895 Rusye | 1551293 Torkye| 1550150
16 geec | 1300]  gerc| 1avasm Rusya | 1.303.988 ran| 1516396 | cekC| 134501
|2z Torkys | 1170885 | Enconerya | 1 058 70 | endorenya | 1177389 GokC | 1419993 |Enconarya | 1303714
|18 bon| 1090846 |  haivs| 10142 e | 1154710 | Endonerye | 1218515 ken| 1088526
Keynok: OICA
Tablo 2. Tirkiye Otomotiv Pazar Dagilimi [4]
10 Yilhk
Ortal 2019 | Degisim
Pazar alama
x1000 %
(x1000) ( )
Toplam | 8481 | 4919 | -42,0
Otomobil 597.3 387.3 -35,2
HTA 213,7 91,8 -57,0
ATA 37.1 12,8 -65,4
Grafik 6. Otomotiv Uretimi Firma Paylari (%) [1]
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Ford Otosan © Oyak Renault

Kaynak. 03D
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Grafik 7. Otomotiv Ureticilerinin ihracat Paylari [1]

TUrkiye sadece ana sanayi olarak dedil, yan
sanayi olarak da otomotiv sektérinde ihrag
eden bir Ulke konumundadir?, Turkiye'nin oto-
motiv ana ve yan sanayi ihracati farklh alanlar
icin Tablo 3'te verilmistir. Buna gére 2021 Ocak
ayi itibariyle bir onceki yila nazaran toplam
yan sanayi ihracati %3,6 oraninda artmis, ana
sanayi ise %11,8 oraninda azalarak toplamda
%6,3 oraninda gergeklesmistir. 2019 yilinda
toplam 31,23 milyar dolar olan ihracat, 2020
yihinda yaklasik 26 milyar dolar degerine gerile-
mistir.

Otomotiv sektory, Tablo 4'te verilen deger-
lere gore Turkiye'de %17'lik pay ile ihracatta ilk
sirada yer almaktadir. Bu durum Turkiye aci-
sindan otomotiv sektorinin dnemini kanitla-
maktadir. Otomotiv sektors, 14 yildir Ust Uste
TUrkiye'nin ihracat liderligini devam ettirmek-
tedir. Ayni zamanda otomotiv sektéri ihraca-
ti ithalata gore 16,5 milyar dolar fazla vererek
TUrkiye'nin dis ticaret a¢iginin azalmasinda
cok onemli bir rol Ustlenmektedir. TUrkiye'nin
otomotiv sektorinde ihracat yaptigi Ulkelerin
basinda 2020 yilinin ilk 7 ay i¢in yaklasik 830

Tablo 3. TUrkiye Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ihracati (ABD Dolari) [4]

Sektor / Sector 2019 2020

Toplam Yan Sanayi / Total Component Industry 10.616.350.211,16 9.454.364.326,61

Ig ve Dis Lastik / Tyres 1.479.050.683,54 1.248.005.046,63

Emniyet Cami / Safety Glasses 150.643.773,04 140.363.576,74

Motor / Engine 518.051.730,93 461.449.027,72

Akumdlator / Batteries 397.317.829,27 353.038.607,91

Diger Aksam ve Parga / Spare Parts&Components 8.071.286.194,38 7.251.508.067,61

Toplam Ana Sanayi / Total Vehicle Industry 20.613.753.125,48 16.491.127.868,9

Otobiis / Bus 1.759.421.232,04 1.300.660.458,98

Midibiis-Minibs / Midibus-Minibus 222.922.951,87 188.434.401,85

Otomobil / P.Cars 11.864.815.315,9 9.312.088.333,82

Kamyon-Kamyonet / Truck-Pick Up&Van 4.945.359.113,74 4.254.957.839,91

Romork ve Yari Rémork / Trailer-Semi Trailer 503.203.636,07 417.420.859,24

Cekici / Tractor 839.891.842,8 602.899.223,51

Tarim Traktoru / Farm Tractor 478.139.033,06 414.666.751,59

Toplam / Total 31.230.103.336,64 25.945.492.195,51

OCAK - OCAK / January - January 2020 OCAK - OCAK / January - January 2021 202172020 %

876.360.612,7 907.622.037,75 36
112.757.392,14 103.165.549,23 85
12.620.284,19 14.229.281,49 12,7
46.023.813,57 30.406.890,02 339
25.418.751,93 32.564.172,23 28,1
679.540.370,87 727.266.144,78 70
1.585.120.872,04 1.397.666.973,16 1,8
105.353.422,32 35.455.491,5 66,3
25.857.153,46 0.882.144,62 61,8
1.032.905.404,8 801.916.227,04 224
341.170.218,78 433.102.859,25 26,9
33.943.907,49 36.530.105,75 76
8.673.672,16 52.485.838,22 505,1
37.217.093,03 28.204.306,78 24,0
2.461.481.484,74 2.305.289.010,91 63

2 Bu ihracat igerisinde ithal girdi payinin da yUksek oldugu not edilmelidir.
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milyon dolar ile Fransa lider iken; onu sirasiyla
Almanya, ingiltere, italya ve ispanya izledi [5].
OSD'ye gore Turkiye, yaklasik T milyon parc¢aile
Avrupa'ya 2017 yilinda otomotiv alaninda en
¢ok ithalat yapan Ulke konumundadir.

Turkiye, tedarikgi firmalar agisindan da glo-
bal Ureticilerin yatirim tercihlerinden olmustur.

Tablo 5'te gorildigu Uzere en bUyUk 10 te-
darik firmasinin pazar dederi 200 milyon dola-
rin Uzerindedir.

TUrkiye otomotiv sektoérinde Ar-Ge ¢alisma-
larini da artirarak bu sektérde daha deneyim-
li hale geldigini ve ileriye yonelik yatirimlarin
artacaginin sinyalini vermektedir. Grafik 8'de
gorildigu Uzere Turkiye otomotiv sektérinde
Ar-Ge yatirimini ve istihdamini ilerletmektedir.

2020 yih itibariyle Turkiye'deki toplam 1236 Ar-
Ge merkezinden otomotiv yan sanayi 130, oto-
motiv 24, otomotiv tasarimi ve mUhendislik 5
adet olmak Uzere otomotiv sektorinin toplam
Ar-Ge merkezi sayisi 159'dur. Bu deger toplam
Ar-Ge merkezlerinin yaklasik %13'Une tekabul
etmektedir [6].

Tablo 4. Sektdrel Bazda ihracat Rakamlari (2019) [4]

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1.000 $
1-31 ARALIK 1 OCAK - 31 ARALIK SON 12 AYLIK
. Degisim Degisim| Pay(19) Degisim | Pay(18) |

SEKTORLER 2018 2019 ('19/'18) | Pay(19) (%) 2018 2019 (19/18) | (%) 2018 2019 ('19/18) (%)
Otomotiv i 2.472.116 2.543.731 2,9 16,5 31.564.008 30.594.198 EX 17,0 31.564.098 30.594.198 3.1 17,0
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.503.668 1.811.303 205 11,8 17.348.240 20.570.444 18,6 11,4 17.348.240 20.570.444 18,6 11,4
Hazrgiyim ve Konfeksiyon 1.305.927 1.331.673 2,0 87 17.628.348 17.700.869 04 9.8 17.628.348 17.700.869 04 9.8
Celik 1.436.794 1.126.975 216 73 15.498.699 13.857.739 -106 77 15.498.699 13.857.739 10,6 77
Elektrik Elektronik 957.281 977.915 22 64 11.303.790 11.242.645 05 6.2 11.303.790 11.242.645 05 6.2
Demir ve Demir Dis! Metaller 631.280 672.827 6,6 44 8.082.301 8.122.816 05 45 8.082.301 8.122.816 0,5 45
Tekstil v i 621.501 598.257 37 3,9 8.456.574 7.919.728 63 44 8.456.574 7.919.728 63 44
Makine ve Aksamlan 662.244 742,072 12,1 48 7.311.308 7.839.001 7.2 43 7.311.308 7.839.001 7.2 43
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 593.535 628.845 59 41 6.678.505 6.788.341 1.6 38 6.678.505 6.788.341 1.6 38
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 458.506 524.998 14,5 34 5.014.621 5.531.790 10,3 31 5.014.621 5.531.790 10,3 31
GENEL IHRACAT TOPLAMI [ 14.670.854 | 15.385.060 4,9 100,0 |176.860.826 |180.468.488| 2,0 | 100,0|176.860.826 |180.468.488| 2,0 | 100,0

Kaynak: TIM

Tablo 5. Turkiye'nin En BUyik 10 Otomotiv Tedarikgi Firmalari, Urinleri ve Market Dederleri [3]
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Grafik 8. Turkiye'nin Otomotiv Sektérindeki Ar-Ge Harcamasi ve istihdami [3][1]

2.1) Ulkemizde Uretim Yapan Otomotiv
Sirketlerinin Hibrit ve Elektrik Arag¢
Yetkinlikleri

e Turkiye'de halihazirda elektrikli ve hibrit
arac teknolojisine sahip olan ve Uretim yapan
sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlerden birisi
olan Ford Otosan, Transit Custom ve Tourneo
Custom modelleri TUrkiye'nin ilk hibrit elektrik-
li araglari olmustur. TUm imalat mihendisligi
Ford Otosan'a ait ve segmentinde bir ilk olan
Transit Custom Plug-In Hybrid (Sarj Edilebilir
Elektrikli Hibrit-PHEV) ve EcoBlue Hybrid mo-
delleri 2020 Uluslararasi Yilin Ticari Araci (IVO-
TY) 6d0IGnU almistir [7].

e Ulkemizde Karsan, Jest Elektrik modeliy-
le elektrikli minibUs ve Atak Elektrik modeliy-
le elektrikli otobUs Uretmektedir. Jest Elektrik
modeli 210 km menzili, maksimum 25 kisi yolcu
kapasitesi, 55 dakikada bataryayl tamamen
sarj eden hizh sarj 6zelligi ve birgok teknolojik
ozellikleri bulunmaktadir. M2 Kategorisi & Si-
nif 1ve Sinif A tipindeki aragta BMW Li-ion 44
ve 88 kWh olmak Uzere iki farkl batarya opsi-
yonu, 290 Nm tork ve 135 kW giUcinde BMW
elektrik motoru bulunurken arag¢ 70 km/h hiza
kadar ¢ikabilmektedir. [8]. 2019 yilinda bu arag
modelinden Avrupa'ya 35 arag¢ satilmistir.

e Karsan'in elektrikli otobUsU Atak Elektrik
ise 300 km'ye varan menzil, 52 yolcu kapasite-

8 MiLLI OTOMOBIL HAMLESININ DEGERLENDIRILMESI MART 2021

si, 8 metre uzunluk, 230 kW giU¢ ve 2500 Nm
torka sahip TM4 Elektrik Motoru ve 220 kWh
kapasiteli ve 3 saatte %80'e varan sarj doldur-
ma becerisine sahip BMW Lityum ion batarya
ile donatilmistir [?]. Ayrica Karsan bu modelini
dUnyanin ilk 4 seviye sUrUcUsUz elektrikli oto-
bUsU olarak 2021 yilinda tanitmistir.

e Otokar ise Kent Electra ve Doruk Electra
modelleri ile elektrikli otobUs Uretimi yapmak-
tadir. Kent Electra 80 yolcu kapasiteli, 268 kW
gi¢ ve 3087 Nm torka sahip Voith Elektrikli
Motoru, 210 kWh kapasiteli 3 saatte tam do-
lum &zelligine sahip NMC Lityum ion bataryali
otobUs modelidir. Doruk Electra ise 49 yolcu
kapasiteli, 103 kW gig¢ ve 475 Nm torka sahip
elektrik motoru, 6 saatte tam dolum 6zelligine
sahip bataryasi ile 280 km menzile ulasabili-
yor [10].

e Ulkemizde bu araclarin disinda Toyota
CHR ve Corolla Sedan, Renault Clio, Hyundai
ise i20 modelleriyle hibrit elektrikli arag¢ Ureti-
mini baslatan markalar olmustur.

3) OTOMOTIiV SEKTORUNUN GELECEGi
GUnUmUz teknolojisinin geldigi nokta 2011
yilinda EndUstri 4 adi verilen yeni bir sana-
yi devrimiyle beraber yapay zeka Uretimin
gbzdesi olmustur. Literatirde "Siber-fizik-
sel sistemlere ve dinamik veri islemeye daya-
[l Oretim” [11] olarak aciklanan EndUstri 4.0,
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makinelerin otomatik olarak kendilerini yonet-
meleri, kontrol etmelerini ve akilli hale gelme-
lerini saglamaktadir. EndUstri 4.0, sanayinin
gelisimi ve gelecedi bakimindan su faktorleri
6ne cikarmaktadir: Uc boyutlu (3D) yazicilar,
nesnelerin interneti, bUyUk veri, otonom ro-
botlar, similasyon, sistem entegrasyonu, bu-
lut bilisim sistemi, arttirilmis gergeklik, akil-
I fabrikalar, siber fiziksel sistemler [12]. Bu
faktorler ile Urin tasarimi, gelisimi, Uretimi
ve yonetimi ¢ok daha verimli ve kaliteli hale
gelmektedir. Ornegin Uc¢ boyutlu yazicilar sa-
yesinde ¢ok daha ucuza konsept araglar Ureti-
lebilmektedir. internetin kullaniminin artmasi
ve kolaylasmasi ile nesnelerin interneti (loT)
teknolojisi gittik¢e yayginlasmakta ve otomo-
tiv sektorinin de énemli unsurlarindan biri
olmaktadir. Akilli fabrikalar sayesinde Uretim
robotlari insanlara kiyasla ¢ok daha hizli ve
verimli hizmet verebilmektedir. Sadece Ure-
tim acisindan degil kullanis agisindan da nes-
nelerin interneti sayesinde araclarin bilhassa
konfor ve givenligi artiriimaktadir. Ornegin
cep telefonu ile bir aracin sicakhdindan ¢alan
mUzigine, kapilarinin kilitlenmesinden moto-
runun ¢alistirlmasina kadar birgok fonksiyo-
nu kontrol edilebilir hale gelmektedir. Ayrica
"Connected Cars" (Bagl araglar) ismi verilen
araglarin birbiri ile etkilesim haline ge¢mesi
ile kaza oranlarinin, trafik sorununun ve vakit
kaybinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.
Sensorlerin yayginlasmasi ve gelistirilmesi ile
beraber ginimUzdeki araglar dahi cevresi ile
etkilesime girebilmekte buna goére aragta bu-
lunan akilli/uzman sistemler vasitasiyla (fren,
sUspansiyon vb.) kontrol edebilmektedir. Bu
baglamda araglarin sUricisiz yani tam oto-
nom hale gelmesi otomotiv sektérinin gele-
cegdinin en 6nemli gelisim faktoérlerinden birisi-
dir. GUnUmUzde araclarin bircok elemant akilli
sistemlerle ¢alismaktadir, ancak yol durumuna
gore arag¢ dinamigine bagli olarak striclye ih-
tiya¢ duyulmaksizin aracin kendi hizini kontrol
ettigi sistemler hala gelisim asamasindadir.
Ancak yakin gelecekte otonom araglarin yay-
ginlasmasi beklenmektedir. Otonom araglarin
en bUyUk avantajlari givenlik ve yakit tasarru-
fu olurken sistemlerin gittikge kompleks hale
gelmesiyle arag fiyatlarinin artmasi, sehirlerin,
yollarin ve degisken durumlarin heniz otonom
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araglar icin uygun hale gelmeyisi bu teknolojiyi
yavaslatan unsurlar arasindadir.

Otomotiv sektérinin en énemli sorunlarin-
dan birisi hem petrol rezervlerinin azalmasi
hem de global isinma gibi nedenlerden dola-
yi alternatif yakitlara olan ihtiyagtir. Bu bag-
lamda temiz, cevreci ve daha ucuz bir yakit
olan elektrik enerjisi 6ne c¢cikmaktadir. Ozel-
likle 21 yy'in baslangicindan itibaren yeniden
gUindeme gelen elektrikli araglar 2015 yilindan
sonra otomotiv sektérinin trendi haline gel-
mistir. 2020 yili itibariyle bir¢ok dUnya firmasi
elektrikli arag¢larini en azindan konsept olarak
tanitmis bulunmaktadir. Bu da 6nUmuizdeki
yilllarda elektrikli araglarin pazar payinin ar-
tacagini géstermektedir. Grafik 9'da 2040 yi-
linda elektrikli araglarin i¢cten yanmali motorlu
araglardan daha yaygin hale gelecedi 6ngé-
rUlmektedir. TUrkiye'de de 2016'da 10 bin olan
hibrit arag¢ sayisinin 2020'de 22 bini yeni olmak
kaydiyla toplam 47 bin araca ulasmis durum-
dadir. Dolayisiyla elektrikli ara¢lar gonimidzin
en 6nemli calisma alanlari arasinda yer almak-
tadir.
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— nternal combustion engine vehicles

— Hatlery electric vehicles

— Pug-in hybrid electric vehicles

Grafik 9. 2015-2040 Yillari Arasinda Elektrikli ve Konvansiyonel Araglarin Pazar

Degisimi [13]

Elektrik motorunun ¢alisirken kaybinin az
olmasi ve ayni zamanda jeneratdr gbrevi gor-
mesi icten yanmali motora gére en bUyUk
avantajlaridir. Ancak, elektrik enerjisinin doga-
da hazir halde bulunmamasindan 6tird Ure-
tilmesi, tasinmasi ve depolanmasi gibi énemli

sorunlari temiz ve ekonomik yakit olmasina
ragmen bu gegisi yavaslatmaktadir. Elektrik
enerjisi aracgta bir enerji depolama (batarya,
ultrakapasitor, yakit hicresi gibi) sistemiyle
elektrik motoruna enerji saglamaktadir. Boy-
lelikle elektrikli araglarin batarya ile ilgili sarj

Tablo 6. Tam Elektrikli Araclar (TEA), Hibrit Elektrikli Araclar ve Yakit Pilli Elektrikli Araclarin

Kiyaslanmasi [14]

EACESITLERI | TUMU EA HIBRIT EA YAKIT PiLLI EA
; Elektrik motoru i
Tahrik Elekirik moloriu (ahik IYMI tahrik Elekirik motoriu =hrik
B Balarya
Enerjl Sistem -y Soperkapasitor | Yakit pilen
Soperkapesitor I'YM dretim binmi
Benzin Benzin
A AR | Eiekirik gar Elektrik serj Elektrik sai
tyap Aematef Yakitier | Aternatf Yakitiar
0 emi Cok disk emisyon
Karakteristikler | 100-200 km kisa menzi [ Normal menzi | 0K 9090k emisyon
Pazarda mevout Pazarda sinirhi G
Batarya teknolojisi Batarya teknoiojisi | Yakit pill teknolofisi
Ana Soruniar | oo soellikder Enerji ydnetimi H teknolojis:
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ve menzil sorunu da ortaya cikmaktadir. Bu
sorunun ¢6zUmU icin elektrikli araglara alter-
natif olarak bir i¢cten yanmali motorun da ol-
dugu hibrit elektrikli araglar teknolojisi ara bir
uygulama olarak ortaya ¢ikmistir. Tablo é'da
bu arag cesitlerinin bir kiyaslamasi yapilmistir.

Elektrikli araglarin gelistirilmesi icin temelde
batarya teknolojisinin gelismesi gerekmekte-
dir. Ancak devlet bazinda bakildiginda elektrik
enerjisinin Uretiminin ¢evreci olmasi igin yeni-
lebilir enerji kaynaklarina yénelmesi zaruri bir
ihtiyactir. Diger yandan sarj istasyonlarinin
gelisimi, akilli sehir altyapilarinin kurulmasi,
akilli sebekeler ve elektrik hatlarinda da bUyuk
bir gelismeye/yatirima ihtiyag¢ vardir.

4) TURKIYE'NiN MilLLi ARAG HAMLESI
TUrkiye'nin yerli ara¢ hamlesini 1956 yilinda
temeli atilan GUmUs Motor fabrikasiyla bas-
latmak gerekir. Bu hamle fabrikanin 1960 yilin-
da agilmasiyla ivme kazanmistir. Ayrica 1960
yilinda Ankara'da yapilan Sanayi Kongresi'nde
ilk kez “Tdrkiye “nin kendi otomobilini Uretebile-
cegi” fikrinin Erbakan Hoca ve bazi uzmanlar
tarafindan belirtilmesi, 1961 yilindaki "Birinci
Otomotiv Sanayi Kongresi"nin toplanmasi ve
nihayet lobi ¢alismalari Devrim Otomobiline
giden sUrecin basamaklarini olusturmustur.
4,5 ay gibi kisa bir sUrede elektrik donanimi ile
diferansiyel dislileri, kardan istavrozlari ve mo-
tor yataklari ile cam ve lastikleri disinda tUm
parcalari yerli bir otomobil Gretimi basarilmis-
ti. Ardindan siyasi nedenlerle Uretimi devam
etmeyen arag ile Turkiye, ¢adin teknolojisini
yakalama firsatindan mahrum kalmis oldu
[15]. Sadece bu 6rnek dahi Turkiye'nin teknik
eleman sorunu degil, siyasi ve ekonomik gig¢

olarak yerli Uretimin arkasinda durulmasi ge-
rektigini kanitlamaktadir.

TUrkiye'nin otomobil Uretme ¢alismasi Ana-
dolu Grubu, BMC, Kék Grubu, Turkcell, Zor-
lu Holding ve TOBB ortakliginda 28 Haziran
2018'de kurulan Turkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu (TOGG) adiyla yeniden gindeme geldis.
TUrkiye bu kez otomotiv dinyasinda gelismek-
te olan elektrikli araglar kategorisine girerek
bu alanda kiresel bir marka olmayi hedefle-
digini acikladi. Agiklamalara goére TOGG'un;
C-SUV, C-Sedan modeli, C-Hatchback, B-SUV
ve C-MPV modelleri olmak Gzere 5 farkli mo-
delde Uretilmesi planlanmaktadir. 2020 yilin-
da temeli Bursa Gemlik'te atilan fabrikanin
20271'de tamamlanip 2022 yilinda C-SUV mo-
deli ile piyasaya girmesi beklenmektedir. Fik-
ri ve sinai haklari Glkemize ait olan TOGG'un
banttan inecek ilk Uretimlerinin %51 oraninda
yerlilige sahip olacagi belirtilmektedir. Bulun-
dugu segmentin en uzun aks mesafesine sahip
olan aragta 5 kisilik bir ailenin konforlu seyahat
etmesi hedeflenmistir. Grafik 10 ve 11'de gorul-
diUgi Uzere C segmenti Turkiye'nin en popUler
segmenti iken SUV goévde tipinin de gittikge
yayginlastigr goriUlmektedir. Bundan dolayi
TOGG'un segment ve govde tercihi dikkate
alindiginda Turkiye pazarina kismen uygun ol-
dugu soylenebilir. Fiyati heniz belirtilmeyen
aracin, uygun fiyatli sunulabilmesi i¢in ciddi
finansal model ve mali tesviklerin saglanmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde orta gelire sahip
ailelerin tercihleri arasina giremeyecektir.

3 "Turkiye'nin Otomobili"ne uzaman sirecin yakin dénem baslangici Ocak 2011 yilinda Basbakan tarafindan TUSIAD Ge-
nel Kurulu'nda "yUzde yUz yerli otomobilin” dile getirilmesiyle baslamistir. Bu agiklama sonrasinda kisaca ana basliklariyla

asagidaki gelismeler yasanmistir:

- Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yerli otomobil ¢alismasinda NEVS (National Electric Vehicle Sweden) firmasi ile
isbirligine giderek Saab'in 9-3 modelinin, Vagon, Cupe ve SUV gbévde yapilari da dahil tum fikri - mUlkiyet haklarini yak-
lasik 46 milyon Euro gibi bir bedelle satin almistir.

- 2015 yilinda Uret/tir/ilmis olan 3 prototipin bilgisi basinla paylasiimistir. Bu U¢ tasittan biri benzinli, biri menzili uza-
tilmis elektrikli, digeri ise sadece elektrikli aragtir. Uretimi devam eden dérdiinct prototip ise menzili uzatilimis elektrikli
crossover govde yapihdir.

- Yetkililer tarafindan 2016 yilinin sonuna kadar Gebze'de 30-40 adet aracin Uretilerek, Glkemizin her tirlU arazi ve iklim
sartlarinda teste tabi tutulacadi da belirtilmistir. Bu hususta herhangi bir gelisme olmamistir.

- SUreg igcerisinde hem bakan degisikligi olmus hem de is modelinde degisiklige gidilmistir. Daha sonra Kasim 2017 ta-
rihinde, yerli otomobil ile ilgili galismalar yUritecek 5 girisimcinin ismi -Anadolu Holding, Zorlu Holding, Kiraga Holding,
BMC ve Turkcell- “Turkiye'nin Otomobili Ortak Girisim Grubu" olarak basin toplantisi ile agiklanmistir. Bu ortak girisim
grubunun toplam cirolari yaklasik 65 milyar TL ve istihdamlari yaklasik 110 bin kisidir.
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Grafik 10. TUrkiye'de Segmente Gore Arag¢ Dagilimi [17]

m ovda lipi Dag

I‘ II ; ‘ e et II
—— — — — —
I i W AP ¥ TR | 24"

(5]
[ = N}
0,8% =
0.8%
a
0.7%
) o
|-l

Grafik 11. TUrkiye'de Govde Tipine Gére Arag Dagilimi [17]

Yerli otomobilin teknik 6zelliklerine bakilirsa
en dikkat ¢ekici 6zellikleri internete bagli olan
akilli ekranlarla donatilmis olmasi, ileri seviye
otonom sUrUs 6zelligi, 30 dakikada batarya-
nin %80'ni sarj edilebilmesi*, lityum iyon pil-
lerle 500 km'yi asan menzil 6zelligi, 8 yil ba-
tarya garantisi, tUm tekerlerden ¢ekis (AWD)
ozelligi, 400 beygir glcUne sahip motoru, 100
km/h hiza 4,8 saniyede ulasma kabiliyeti, Euro
NCAP 2022'den 5 yildizlik gUvenlik standardi
ve bir¢ok yeni akilli teknolojiye sahip olmasi ile
rakipleri ile rekabet edebilecek iddiali bir arag
tasarimi saglamaktadir [18]. Tablo 7'de goril-

digU Uzere TOGG vyerli pazar kadar yabanci
pazara bilhassa Avrupa pazarina hitap ede-
cek donanimlara sahip oldugu gérinmekte-
dir. HenUz satis fiyati belirlenmeyen TOGG'un
TUrkiye pazarinda tercih edilebilir bir dUzeyde
olmasi beklenmektedir. Zira, Tirkiye'de hala
sarj dolum noktasi konusunda yeterli seviyeye
ulasilamasa da Zorlu Energy Solutions (ZES),
Esarj, Sharz, Voltrun gibi markalar ile BMW
gibi otomobil sahiplerinin kendine ait sarj is-
tasyonlari ile bu konudaki eksiklik giderilmeye
calisiimaktadir. Ayrica TOGG, batarya Uretimi
ici Cin menseili Farasis sirketi ile anlasma yap-

- "TUrkiye'nin Otomobili" ya da "Milli Otomobil"i gerceklestirmek Uzere TOBB ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
girisimiyle kurulan "Turkiye'nin Otomobili Ortak Girisim Grubu”, 2019 yilinda aracin prototipini Uretmeyi ve 2021 yilinda

ise satisa sunmayi hedeflemistir.

- Gebze'de 27 Aralik 2019 tarihinde Turkiye'nin Otomobili - TOGG, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in katildigi
bir térenle tanitilmistir. TOGG'un, 2022 yilinda, baslangigta C Segmentinde bir SUV ile piyasaya girmesi, takip eden
yillarda ise model sayisinin 5'e ¢ikarilmasi planlanmistir [16].

“ Ancak menziller dikkate alindiginda hizli sarj Uniteleri igin sebeke gUglendirme ve 150 ile 250 kW'lik hizli sarj Uniteleri

konuslandirilmasi gerekmektedir.
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mistir. Buna gdre batarya Tirkiye'de TOGG
ve Farasis'in ortak girisimi ile Uretilecek. Bu
da batarya teknolojisinin TUrkiye'ye gelmesi
avantajini olusturmaktadir. Cin, zengin lityum
kaynaklarina sahip olmasindan ve ucuz Uretim
avantajindan dolayr batarya konusunda dogru
bir tercih olarak kabul edilebilir. TOGG'un ra-
kibi olan Tesla® ise batarya konusunda Japon
Panasonic ve Cin'de acilan yeni fabrikasinda
yine Cin menseili CATL ile ¢calismaktadir. Do-
layisiyla batarya konusunda disa bagimlilig
sifira indirmek suan i¢cin mMUmMkin gérinme-
mektedir. Ancak, Ulkemizin bu alanda tecribe
kazanmasi agisindan sarj dolum siresi, men-
zil, batarya 6mr0, elektrik enerjisinin elde edil-
mesi gibi dnemli eksiklikler Uzerine arastirma
gelistirme ve yatirim yapilmasi dinya markasi
olusturmak adina énem arz etmektedir.

TOGG, Turkiye'nin otomobil yolculugunda
atilan en dnemli adimlardan birisi olarak tarihi
bir firsat niteligi tasiyor. Daha énce teknik ola-

rak basarili oldugu halde sosyal ve siyasal ne-
denlerle markalastirilarak pazara giremeyen
Devrim otomobilinden anlasilacagi Gzere ken-
di otomobilimizi Uretme iradesini gerek devlet
gerek is ortaklari gerekse millet olarak destek-
lemekle beraber, markalasma yolunda profes-
yonel adimlar atilmalidir. Yani TOGG sadece
teknolojik bir Grin olarak dedgil, bir marka ola-
rak yerli ve milliligini koruyarak saglam adimlar
atmalidir. Uriin bazinda Tesla sirketinin geldigi
noktaya bakinca elektrikli ara¢ kategorisinde
olmanin dogru bir adim oldugu séylenebilir. Ul-
kemizin dUnya ¢apinda bilinen teknolojik Grin-
leri olmali, “Turk mal” ifadesi Japon ve Alman
ornegdi gibi misterilerce kabul géren bir deger
haline getirilmelidir. Bu yolculukta basaril ol-
mak, Ulke halkina gUven verecedi gibi Turki-
ye'nin en dnemli hedeflerinden birisi olan ya-
banci sermayenin Ulkeye girmesi agisindan da
giUven kazandiracaktir.

Tablo 7. TOGG C-SUV Modelinin Bazi Tam Elektrikli Aracglarla Kiyaslamasi [19]

TOGG C-SUV Jaguar |-Pace Tesla Model X Mercedes Audi e-
prototipl EVa00 EQC400 wron 35
MATIC quattro
Motor Cift eleicnk motoru Cift elekoik motory  Cift slekoik motoru Ot )
elebrnk elekrrik
moTDre maToru
Daarys 80 kWh (3 S0 kWh 100 kWh 85 kWh 95 kwWh
Sarj Siraci G680 doluluk <20 DC 100 kW w6B0 280 doluduk 30dk B0 150 kW,
dk doluiuk 40 dk doluluk W80
35dk doluluik
30 dk
Celas Tipi Dért geker Dort celer Dért ceker Débrt
ceker
Gidg 4006z 400 bg 526 bg 408 beg 403 kg
Maksimumn Hiz 180 km/s 200 kms 250 kmi's 180kmfs 200
ks
0-100 km/s 4Bz=n 48sn 4.6 =n 51:=n 55zn
Menzl 500 em 15470 km (WLTP) 528 km (EPA) I kn 436 km
(EPA) (WLTP)
Lles Mesafesi 2800 mm 2900 mm 2965 mm 2873 mm 2028
mim
Euro NCAP 5 yildiz (2022) 5 yidiz (2018) Syildiz (2015) Syld= Syldiz
{2019 [2019)

Not: Bu tablodaki kiyaslama genel bir bilgi sunmak amaciyla verilmistir. CUnkU tUm araglar ayni segmentte degildir.

5 Not: Bu rekabet segment agisindan degdil, tam elektrikli araglar agisindan degerlendirilmelidir.
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Bu baglamda asagidaki hususlar dikkate sa-
yandir [20-21]:

* Baslangigta psikolojik sinir deger kabul edi-
len %51 yerlilik baslanma hedefinin koyulmasi
onemlidir. Zaman igerisinde bu seviyeyi besle-
yecek kendine yeter teknoloji ekosisteminin de
kurulmasi gerekir.

¢ 2032 yilinda hedeflenen yilda 175 bin adet
Uretim pazarda ciddi bir pay sahibi olmaya
yetmeyecegdi i¢in belli bir donem olgek ekono-
misi acisindan dUsUk degerlerde kalabilecegi
g6z 6nUnde bulundurulmalidir. Zira bir otomo-
bil modelinin dizayni, Ar-Ge ¢alismalari, pro-
totip Uretimi, testleri, kaliplarin hazirlanmasi,
imalat hatlarinin olusturulmasi, pazarlanma-
si, dagitim kanallarinin olusturulmasi, satil-
masi ve satis sonrasi hizmetlerinin saglanma-
si gibi faaliyetlerin toplam maliyeti 1,5 milyar
Euro'nun Uzerindedir. Yillik satis adedi yilda
100 bin bandinin altinda olmamasi gerekir (UI-
ker, 2017).

e 300 ve 500 kilometre menzil hedefi icin
sarj altyapisinin olusturulmasi énemli miktar-
da isglcy, teknoloji, sire ve finansman gerek-
tirecektir. Bu menzil dizeyine ulasmak igin hizlh
sarj Unitelerinin en az 150 kW ile 250 kW gUgle-
rinde olmasi gerekir. Akilli sebeke (smart grid)
ozelligi de diUsUnildiginde sebekelerin bUyUk
¢ogunlugunun yenilenmesi gerekmektedir.

* Resmi Gazete'de yayinlanan Cumhurbas-
kanli@i kararina gére TOGG'un Uretim tesisi
Bursa'da 22 milyar lira sabit yatirim tutari ile
kurulacaktir. Sabit yatirim tutari yeterli ancak
isletme sermayesi net olarak belirtilmemistir.
3000 nitelikli personel toplam 4323 kisinin is-
tihdam edilecegi belirtilmistir.

¢ Bir otomobilin sadece tasarlanmasi icin
500 muihendise ve yaklasik 2 yila yani 2 mil-
yon saate ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir taraftan
elektrik motoru ve yonetimini bir diger taraf-
tan batarya gurubunu calismak gerekir. Yani
calismalar kulvar - kulvar yoritolmelidir. Orne-
gin; batarya kulvari, motor kulvari, satin alma
ya da ortak girisim (joint venture) kulvarlari
gibi [22].

¢ Yerli otomobile devlet yardimi, vergi des-
tegi, KDV istisnasi gibi desteklerin yanisira
2035'e kadar 30 bin ara¢ alim garantisi veril-
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mistir. 30 bin arag¢ garantisi devleti bUtin ku-
rumlariyla dikkate aldigimizda diUsUk dizeyde
bir degerdir.

e TOGG'un bulundugu SUV segmentinde
Hyundai Tucson, Volkswagen Tiguan, Nissan
Qashqai ve Mitsubishi Outlander gibi araglar
bulunmaktadir. Bu arac¢larin HEV modelleri de
bulunmaktadir. GUnUmUzde bu araclarin fi-
yatlari 300-500 bin lira bandinda olmakla be-
raber TOGG'un sahip oldugu teknolojiler g6z
onUne alindiginda, ciddi tesvikler s6z konusu
olmazsa bu araglardan en az %30 daha pahali
olabilmesi s6z konusudur. Milletimizin TOGG'u
alabilmesiicin kendilerini cezbedecek miktarda
tesvik yapilmali, "halkin araci/otomobili” idea-
li ile "tUketici bu araci neden almali” sorusuna
tatmin edici yanit verecek sekilde fiyat perfor-
mans dengesi korunmalidir. Ayrica, aracin kon-
sept fazi baslangicindan itibaren ortalama 25
yillik 6mrU dikkate alinarak besikten mezara
(from cradle to grave) Uretim yaklasimi iyi bir
sekilde olusturulmalidir.

e Aracin tasarimi, Uretilmesi ve satilmasi ka-
dar 6nemli olan baska bir husus ise satis son-
rasi hizmetlerdir. Ulkemizde elektrikli aracin
yaygin olmadigi géz onUnde bulundurularak
ana ve yan sanayi ile isbirligi icinde bir olusum
ve donUsUme gidilmelidir. Konvansiyonel arag-
larda 6nemli bir yan sanayiye sahip olan Ulke-
miz, elektrikli ara¢ teknolojilerinde de ihracat
yapabilen, mUsterinin rahatlikla ve uygun fiya-
ta ulasabilecedi bir yan sanayi hamlesi gelis-
tirmelidir. Elektrikli arac¢larda bulunan kompa-
nentlerin konvansiyonelden daha az miktarda
olacagdi i¢cin mevcut yan sanayinin bu durum-
dan nasil etkilenecedi g6z 6nine alinmali, oto-
motiv istihdami daraltilmadan, hatta elektrikli
ara¢ teknolojilerine hakim olan yan sanayi fir-
malari eklenerek istihdam olanaklari artiril-
maldir. Bu sayede patika bagimhligi azalarak
planlanan hedeflere ulasma ve Uretim kapasi-
tesini artirma imkani dogmus olacaktir.

e Ulkemizde trafik kazalarinda ciddi mal ve
can kaybi yasanmaktadir. Bu kazalar hukuk
sisteminde de davalar yoluyla ciddi bir yUk
olusturmaktadir. Uretilmekte olan yerli mar-
ka aracta Ulkemizdeki ara¢ standartlarini bir
basamak yukariya tasiyacak olan kara kutu
uygulamasi standart olarak sunulmalidir. Bu
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standardin finansmani da trafik sigortasi ve
kasko indirimleriyle telafi edilebilir. Ayrica, bu
sorunun temel ¢ézUmlerinden birisi olan oto-
nom arag¢ teknolojisinin de altyapisi kurulma-
si gelecekte yapilacak ¢alisma hedeflerinden
birisi olmalidir. GUnUmUzde sehir nifusunun
gittikge artmasi ve otomobillerin ortalama 1,5
kisi tasiyor olma gergedinden hareket edilerek
tek veya iki kisilik ara¢ segenekleri de dikkate
alinmalidir.

e Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti'nin
(OECD) son verilerine gore Turkiye, gayri safi
yurtici hasilanin (GSYH) %71'ini Ar-Ge harca-
malarina ayirmaktadir. OECD Ulkelerinin orta-
lamasi ise %2,4'dir. OECD'inin 2017 verilerine
gore, Ar-Ge harcamalarina en fazla pay ayiran
Ulke %4,6 ile GUney Kore, onu %4,5 ile israil ta-
kip etmektedir. AB Ulkelerinin ortalamasi ise
%1,97'dir [23]. Elbetteki yeni bir alana girilmesi
ile bu oranin artmasi da beklenmektedir. Ge-
lismekte olan bir Ulke olarak éncelikle AB orta-
lamasinin Ustine ¢ikmayi, ardindan da OECD
ortalamasinin UstUne cikarak %3 hedeflenme-
lidir. Ar-Ge payinin artirilmasi, Ulkenin teknolo-
jiye olan hakimiyeti ve dolayisiyla gelecekteki
gUcinin gostergesidir. Bunu saglamak adina
var olan TUBITAK-Gniversite-sanayi isbirlikle-
rinin daha da gUglendirilmesi hedeflenmelidir.
Komsu ve D-8 Ulkeleri ile yapilacak isbirligi ¢a-
ismalariyla kapsamli test merkez(ler)i kurula-
bilir. Bu ayni zamanda bilimsel ¢alismalarin da
onunU acabilir.

e Elektrikli arag¢larin genis batarya kullanma
imkanina sahip olmasi ve genelde sehirici kul-
lanilarak motorun tork 6zelliginden daha ¢ok
faydalanilan minibUs ve otobUslerin Glkemizde
Uretilmesi, elektrik motorlu tasitlara gegiste
¢ok dnemli bir asama ve dogru bir yatirim ala-
nidir. Son yillardaki bu gelismeler 6nUmUzdeki
yillarda hibrit ve elektrikli araglarin Turkiye'de
Uretim ve satisinin artacadinin sinyalini ver-
mektedir.

5) COViD-19 SALGINININ OTOMOTIV SEK-
TORUNE ETKiSIi

Avrupa otomotiv pazarinin yaklasik %25
seviyesinde bir daralmayla kapanacadi on-
gorUlmektedir. Ayni sekilde dinya genelinde
de pazarin 2019'a oranla %20'lik bir daralma
yasayacadi tahmin edilmektedir. 2020 Kasim
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ayl sonunda Turkiye, gegen yilin ayni dénemi-
ne gore yUzde 72,5 artis ile Avrupa otomotiv
satislari siralamasinda 6 Ulke, yUzde 67,3 artis
ile Avrupa otomobil satislari siralamasinda 6
Ulke ve yUzde 92,8 artis ile Avrupa hafif ticari
aracg satislari siralamasinda 6 Glke olarak yer
almistir. DUnyadaki gelismelerin aksine, Turki-
ye'deki sifir ve ikinci el arag¢ piyasasiise 2020'de
son yillarin en hareketli dénemini yasamistir.
2020'de Turkiye otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari, dnceki yilla gére %61,3 artarak
772 bin 788 adet olarak gerceklesmistir. Oto-
mobil satislari, 2020'de gegen yila gére %57,6
artarak 610 bin 109 adet olurken, hafif ticari
arac¢ pazari da %772 artarak 162.679 adede
ulasmistir [24].

2020'de pandemiden dolayi yaklasik 3 ay
Uretim durdu. Bu durmanin etkisi Tablo 8 ve
Q@'daki ayrintili degerler Uzerinden incelenebi-
lir. TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine
gore 2020 yili otomotiv endUstrisinin ihraca-
t1, 2019 yilina gére %16,5 oraninda dismustir
(Tablo 9) [25]. Ureticiler salgina hazirliksiz ya-
kalandi. Otomotiv, ¢ok kompleks ve komplike
bir sektor. Bir otomobilin asagdi yukari sadece
%30'unu, marka kendisi Uretirken, %70'i yan
sanayiden ve belki de dUnyanin farkl yerlerin-
den getirmektedir. Global bir ekonomide bir
parca eksik oldugunda, o araci ya da Urind
bitiremiyorsunuz. DUnyaya bakildiginda, pan-
deminin etkisi farkl bélgelerde, farkli zaman-
larda ortaya ¢iktigr gorilmektedir. Otomotiv
sektord, Ocak 2020'den bu yana tUm Uretim
kapasitelerini global anlamda kullanabilme
noktasina gelememistir. CUnkU bir bolge Ure-
timi baslatirken, diger bdlge kapatabiliyor.
Yine de bugin, Ureticiler pandeminin basina
godre daha hazir durumda oldugu igin, oto-
mobil arzinda 2020'deki kadar sert bir dUsiUs
beklenmemektedir. Ancak, ikinci dalga nede-
niyle dinyanin bazi Ulkelerinde Uretim halen
tam kapasiteye dénememistir. ikinci dalganin
sUregleri nasil etkileyebilecegini 6ngdérmek, en
azindan simdilik gU¢tir. Asi uygulamalari ile
beraber pandeminin bitmesi halinde, otomotiv
sanayisinin yine eski organize haline dénmesi
beklenmektedir [24].
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Tablo 8. Tirkiye'deki Uretim Géstergeleri (Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Yuzde Degisim) [25]

2020
Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Eyl. Eki. Kas. Ara.

Toplam Sanayi Uretimi 7,7 11,4 -1,0 -31,2 -30,5 17,6 -0,7 16,2 11,4 9,6 8,7

Ara Mali 10,0 12,9 2,6 -27,5 -28,5 20,0 0,4 19,8 14,0 11,7 10,8

Dayanikli Tiiketim Mali 2,1 0,7 -15,2 -49,1 -43,9 5,2 12,5 19,9 21,2 21,2 17,7
Dayaniksiz Tiiketim Mali 8,0 9,5 -1,4 -31,5 -31,6 22,9 -2,2 15,5 6,4 7,4 4,8

Yatirim Mah 4,1 17,0 -5,5 -42,6 -35,9 20,4 -3,5 17,0 14,7 9,0 9,9

imalat Sanayii Uretimi 7,9 12,2 -0,9 -33,1 -31,8 20,0 -0,3 17,6 12,1 10,4 9,0
Madencilik Uretimi 8,6 2,2 -3,6 -12,9 -21,3 3,2 -8,4 9,2 2,8 -1,1 4,5

Enerji Uretimi 3,8 5,6 -0,9 -14,9 -16,7 -2,9 -0,3 4,0 8,6 5,4 7,5

Elektrik Uretimi 3,5 5,7 -0,5 -14,6 -16,9 -3,3 -0,5 4,7 9,9 6,8 7,8 57
Otomotiv Uretimi 1,2 7,9 -21,4 -90,7 -53,1 -3,8 -10,7 46,5 53 15,2 6,6 12,2
Beyaz Esya Uretimi 7,1 5,6 -10,0 -52,3 -42,6 25,2 22,1 11,0 13,1 20,1 15,2

Toplam Sanayi Ciro Endeksi 20,2 21,6 6,6 -24,4 -25,8 28,7 14,1 35,8 35,2 38,1 42,7

imalat Sanayii Ciro Endeksi 19,9 21,4 6,6 -25,1 -26,3 29,0 13,9 35,6 35,2 38,0 42,6

Reel Kesim Giiven Endeksi 11,9 10,0 -2,4 -36,7 -22,2 -9,7 2,4 3,6 6,6 7,1 1,9 3,1
Endeks Degerleri

imalat S yii Kapasite Kull Orani 75,5 76,0 75,3 61,6 62,6 66,0 70,7 73,3 74,6 75,4 75,8 75,6
PMI (Uretim, SA) 51,3 52,4 48,1 33,4 40,9 53,9 56,9 54,3 52,8 53,9 51,4 50,8

Kaynak: TUIK, OSD, TEIAS, BEYSAD, TCMB, Markit

Tablo 9. Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ihracat Verileri [25]
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KPMG'nin bu yil 30 Ulkeden 1.100'den fazla
CEO ve yonetici, iki binden fazla tiketici goris-
mesiyle yaptigi arastirma, Covid-19 salgininin
otomotiv sanayisi Uzerindeki karmasik etkileri-
ne isik tutmaktadir. Arastirma, salgin etkisiyle
gerileyen kiresellesmenin sektdre nasil yansi-
digini gostermektedir. KPMG'nin "Kiresel Oto-
motiv Yoneticileri Arastirmasi 2020"de, sektor
yoneticilerine gére Covid-19'un etkisi 8 temel
baslikta toplanmaktadir [26]:

¢ Covid-19'un global Uretim ve satis perspek-
tifinden degerlendiriimesi gereken bir kiresel
dalga hareketi oldugu kabul edilmelidir.
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¢ Tedarik zincirindeki gecikmeleri takip edebi-
len is modelleri cok 6nemli bir ihtiyactir.

e Covid-19 krizi ¢ok derin bir resesyona isaret
eden dnemli talep degisikliklerine neden olmus-
tur. DUsen satislara aldanip satis ekibini kUgUlt-
mek dogru degildir. Aksine mevcut insan kay-
nagi ile musteri iliskilerinin yonetimine ve dijital
taleplere odaklanmak gerekmektedir.

e insanlar énumizdeki dénemde toplu ta-
simadan daoha da uzaklasacak ve kendilerini
daha gUvende hissetmek i¢in daha ¢ok para
harcamayi gdze alacaklardir.

e GUclU likiditeye sahip olan sirketler bu d6-
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nemi yeni is birlikleri, birlesme ve satin almalar-
la avantaja gevirebilir. Bu kriz bdyle sirketlerin
pazarda kendilerini yeniden tanimlamalarina
firsat verecektir.

e KUltUrler arasindaki ayrimi gérmek sarttir.
Ornegin Cinli ve ABD'liler harcamaya egilimli
iken, Almanya ve Japonya insani ise harcamaya
daha az meyillidir.

e E-mobilitenin genis kapsaml uygulana-
bilmesi bUyUk o6l¢ide devlet destegine bagl
olacaktir. Devlet desteksiz e-mobilite yalnizca
bUyUk sehirlerde belirli bolgelerde uygulanabi-
lecektir.

e Rekabet yeniden tanimlanmaktadir. Yani,
tedarik zincirinin dengede kalmasi, kiresel ta-
lep azalmasinin kabul edilmesi, dijital talep yo-
netimi yapilmasi gibi konularda kiresel ortak
¢calisma ve is birliklerini gerektiren bir dénem
baslamaktadir.

Arastirmada otomotiv yoneticilerinin
%60'tan fazlasinin fiziksel perakende satis
merkezi sayisinin kiresel olgekte %20 ila 30
arasinda azalabilecedi dUsUncesinde oldugunu
tespit edilmistir [26].

6) SONUGLAR VE YORUM

Bu calismada 6zet olarak dinyada ve Torki-
ye'de otomotiv Uretimi verileriisiginda otomotiv
pazarinin gincel durumu ve sektorin gelecek-
teki beklentisine gore Turkiye'nin milli otomobil
Uretim girisimi incelenmistir. Buna gore;

- Otomotiv teknolojisindeki bilgi birikiminin
bilhassa elektrikli araclarin temel elemani olan
batarya teknolojisinin Cin, Japonya ve Giney
Kore gibi Ulkelerin basini ¢ektigi Asya kitasin-
da toplanmasiyla beraber Asya'nin sektérdeki
agirh@inin arttigi ve artacag,

- Otomotiv sektérinUn Turkiye'nin en dnemli
ihracat kalemi olmasi bakimindan hem ana sa-
nayi hem yan sanayi olarak Uretimin ve buna
bagh olarak Ar-Ge ¢alismalarinin artma egili-
minde olmakla beraber daha ileri seviyelere ta-
sima potansiyelinin gerekli oldugu,

- Sektorin gelecegdindeki en dnemli ¢alisma
alanlarinin otonom arag teknolojisi, nesnelerin
interneti, akilli cihaz ve robotlarla beraber hem
Uretim hem konfor hem gUvenlik anlaminda ge-
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lisim gdsterecegdi, milli otomobil girisiminde bu
teknolojiler géz 6ninde bulundurularak gelece-
Je hitap eden bir arag tasarlandigi,

- DUnyada artan cgevre kirliligi ve emisyon
standartlari nedeniyle 2040 yilina kadar elekt-
rikli ara¢larin pazara hakim olacagi, dolayisiyla
yerli otomobil girisiminin elektrikli arag¢ tercih
edilerek basta Avrupa pazari olmak Uzere gele-
cekte tUm dUnyaya hitap eden bir tercih oldugu,

- GUnUmMUzde elektrikli araglarin basta Ulke-
miz olmak Uzere dUnyanin ekseriyetinde elekt-
rik enerjisinin elde edilmesi, tasinmasi, depo-
lanmasi, akilli sebeke yatirimlari ve sarj dolum
noktalarinin yayginlasmasi gibi énemli sorun-
larla karsi karsiya oldugu, bu sorunlarin ¢6zUmU
adina en 6nemli alanlardan biri olan elektrik
enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan elde edil-
mesi bakimindan Turkiye'nin avantajli olmasin-
dan dolayr bu alandaki ¢alismalarin artirilma-
si, elektrigin tasinmasi adina gerekli altyapinin
planlanarak olusturulmasi, sarj istasyonlarinin
ihtiyaci karsilayacak seviyede ¢ogaltiimasi ve
evde dolum yapabilmesi adina uygun dénisU-
mUn yapilmasi gerektigi,

- TOGG'da kullanilacak olan bataryanin Cinli
bir sirketle isbirligi igerisinde Ulkemizde Uretil-
mesinin batarya teknolojileri konusunda 0l-
kemize yetkinlik kazandiracadr ancak lityum
kaynaklarinin sinirli olmasi bakimindan ihtiyag
duyulan batarya teknolojisinin Uretimi, sarj su-
resi, 6mri ve ara¢ menzili gibi alanlarda Ulke-
mizdeki kaynaklardan yararlanarak batarya
teknolojilerinde kullanimi gibi akademik c¢a-
smalarin artirilmasiyla tasarim ve Uretimde
6zgUnlUk ile ayrica batarya alaninda yan sa-
nayinin gelistirilerek Ulkemizde yeni istihdam
alanlarinin kazandirilabilecedi,

- TOGG ile beraber elektrikli araglar basta ol-
mak Uzere yUksek teknoloji UrUnlerinin Glkemiz-
de TUBITAK-Universite-sanayi isbirligi ile Ar-Ge
payinin artirilmasinin nitelikli isglcUnUn yetisti-
rilmesi, akademik deneyimlerin kazanilmasi ve
uzun vadede katma degeri yUksek bir sekilde
ihracat rakamlarinin artmasini saglayarak Gl-
kemizin gelismislik seviyesini artabilecedi,

- TOGG'un fiyatinin belirlenmesinde fiyat
performans dengesi gdzetilerek sagladigi yik-
sek 6zelliklerden dolayi rakiplerinden daha pa-
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hali konuma gelmesi halinde devlet tesvikleri
ile mUsteri i¢in cazip duruma getirilmesi gerek-
tigi,

- Elektrikli araclarin yaygin olmamasindan
dolayi ni¢in bu aracin alinmasi konusunda mis-
teriyi ikna etmek adina, 6rnegin satis sonrasi
hizmetler gibi her ayrintinin altyapisinin dUsi-
nUlerek aracin besikten mezara Uretim yaklasi-
mi ile hazirlanmasi gerektidi,

- Sehirlesmenin, ¢ekirdek aile veya bireysel
yasamin artmasi, insanlarin araglarini daha
¢ok ise gidip gelme amaciyla kullanmasi, oto-
mobillerin ortalama 1,5 kisi tasiyor olmasi ve
trafik sorunu gibi sosyal nedenlerden dolayi
gelecekte tek veya iki kisilik otonom ve elekt-
rikli ara¢larin artmasi beklendiginden bu alana
yonelik konsept ¢alismanin baslatilmasinin ge-
rekliligi,

- Sehirici kullanimda daha ¢ok ihtiya¢ duyul-
masi, hizdan ziyade tork 6zelliginin daha dnemli
oldugu, sutrekli belirli glzergahlarda seyir eden,
batarya yerlestirme kapasitesinin daha mo-
sait oldugu minibUs ve otobis gibi adir vasita-
larda hem ekonomik hem ¢evreci hem de yolcu
gUvenligi acisindan otonom ve elektrikli arag
¢alismalarinin bazi yerli markalarda baslamis
olmasinin otomobil pazarini da olumlu etkile-
yecedi,

- Ulkemizin en bUyUk Ar-Ge alanlarindan olan
savunma sanayiinde basta kolluk kuvvetlerini
gUglendirmek, sonra da yurtdisina ihrag¢ ederek
Ulke ekonomisini gelistirmek adina, ayrica yine
glvenlik agisindan otonom ve gevre kirliligini
onlemek, ekonomik agidan tasarruf saglamak
amaciyla elektrikli arac¢ teknolojilerine yonel-
menin ¢ok isabetli bir tercih olacad sonuglari
cikarilmistir.

Gelecegdin teknolojisini yakalamak igin Ulke-
mizin bu alanda dUnyada rekabet edebilecek
bir marka c¢cikarmasi ve basarili bir sekilde Ure-
time geg¢mesi sUphesiz ki Ulkeye yapilabilecek
en onemli hizmetlerden biri olarak kabul edile-
bilir. Otomotiv sektoérindeki gugly bir yerli/milli
marka diger sanayii dallarindaki markalasma
calismalarina da domino etkisi olusturacaktir.
Bu durumun yerli marka gicimize olumlu kat-
ki saglayacadi ifade edilebilir.

ok
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